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Op dinsdag 17 november 2009 organiseert Wim van

Ravenhorst van Getronics Consulting namens IPMA-NL het
jaarlijkse IPMA-congres in Spant! te Bussum met het thema:
Complexiteit in de Greep. Dit evenement mag u als lijn-,
projectportfolio-, programma- of projectmanager absoluut

niet missen!

Toenemende complexiteit

De omgeving waarin projecten plaatsvinden wordt steeds
complexer. Denk bijvoorbeeld aan de strengere wet- en
regelgeving en de voortdurend toenemende mogelijk-
heden die moderne techniek biedt. Ook is er grotere
invloed van het maatschappelijke en politieke krachten-
veld op besluitvorming van projecten.

Dynamiek

De dynamiek in complexe projecten is groot. Het traditio-
nele arsenaal aan projectmanagement hulpmiddelen

is niet altijd toereikend om in control te blijven. Terwijl
de projectmanager, door de complicerende omgevings-
factoren, juist wordt geacht een strakke aansturing te
realiseren. Dat dit regelmatig een zware taak is, valt
vrijwel dagelijks in de krant te lezen. Zo zijn projecten
als het Elektronisch Patiéntendossier, de Amsterdamse
Noord-Zuidlijn en de Tweede Maasvlakte vaak in het
nieuws door vertragingen en budgetoverschrijdingen.

Antwoorden op vragen

Over welke competentieset moet een projectmanager
beschikken om een complex project binnen veilige haven
te loodsen? Valt complexiteit te meten en te waarderen?
Is er een relatie tussen de toenemende complexiteit van
projecten en het groot aantal IT-projecten dat behoorlijk
uit de hand loopt? In hoeverre kunnen we spreken over
maakbaarheid binnen complexe projecten? Welke ‘best
practice’ antwoorden zijn er voor projecten met veel
onzekerheden?

Op het IPMA-NL jaarcongres Complexiteit in de Greep
krijgt u antwoorden op deze vragen. Terwijl thema’s als
complexiteit en competenties op eerdere jaarcongressen
afzonderlijk aan bod kwamen, vindt nu een synthese
plaats op basis van een aantal bijzondere projecten uit
de hedendaagse praktijk.

Zeven excellente sprekers zijn
uitgenodigd om u op 17 november
mee te voeren in complexiteit van
projecten. Zij zullen u handvatten
geven hoe met complexiteit en onzeker-
heid binnen projecten om te gaan.
De sprekers benaderen het thema
vanuit verschillende invalshoeken,
onderbouwd met praktijkervaring en
wetenschappelijk onderzoek.

Dagvoorzitter: Marjolein Groenendijk,
Business Unit Director Educational
Services Getronics Consulting.

Hans Vermaak is senior partner bij
Twynstra Gudde. Dit jaar is Hans cum
laude gepromoveerd op het onderwerp
complexe opgaven in organisaties. Hij
spreekt over ‘Plezier beleven in taaie
vraagstukken’, tevens de titel van zijn
onlangs verschenen boek.

Chris Verhoef is hoogleraar Informatica
Vrije Universiteit in Amsterdam.

Hij behandelt het onderwerp ‘ICT is
complexiteit en Alles is ICT".

Rob Buitendijk is ICT manager ProRail.
Zijn presentatie: ‘Dubbelspoor:
technologie van de 21e eeuw invoeren
in een werkend spoor’.

Ronald Paul is directeur project-
organisatie Tweede Maasvlakte.
Hij spreekt over de complexiteit van
het maatschappelijke krachtenveld.

Just Hut is Manager All IP KPN. Zijn
onderwerp: ‘Hoe de glasvezel elke vezel
van de organisatie KPN raakt’.

Frank Verborg en Sven Withofs zijn
adviseurs en partners bij NPI Instituut
voor Organisatieontwikkeling. Hun
gezamenlijke presentatie: ‘The Two
Mindsets of a Champion’.
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Tell-afriend

Zorg dat ook uw collega’s, opdrachtgevers en
relaties dit unieke congres niet missen en stuur
deze e-mail door.
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Meer informatie?

Kijk voor meer informatie op de Congres-
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webiste: www.ipmacongres.nl.
Wilt u het congres sponsoren? Stuur dan
een e-mail naar info@gondakoster.nl

In de maand dat het congres gehouden
wordt, op 6 november, is het precies
dertig jaar geleden dat IPMA-NL werd

opgericht. Evenementsponsor
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Nederland.

‘Complexiteit in de greep’ is dan ook

een mooie titel voor het jubileumcongres. Supporters

Complexiteit vormt het bestaansrecht van
projectmanagement en de greep daarop
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